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1. levads

Valsts robezsardzes koledzas (turpmak — VRK) pirmsakumi meklgjami 1992. gada 16.
robezsargus un virsdienesta karavirus.

1998. gada maija Robezsargu macibu centrs ieguva Rézeknes robezsargu skolas statusu,
un tika akreditéta "Robezsargu pamatapmacibas 1 gada programma", tad€jadi iegiistot tiesibas
veikt robezsargu profesionalo apmacibu un izsniegt absolventiem valsti atzitus diplomus par
vidgjo profesionalo izglitibu.

2002. gada 1. aprili nodibinata VRK un nodota Iekslietu ministrijas parzina, savukart
2006. gada rudeni Iekslietu ministrija nodod VRK Valsts robezsardzes (turpmak — VRS)
paklautiba.

VRK sevi poziciong ka bazes izglitibas iestadi Latvija, kas nodrosina:

— iekSlietu nozarei nepiecieSamo augsti kvalificétu specialistu — robezsargu
profesionalo sagatavosanu, kalpojot par pamatu valsts robezas droSibas, kas ir
nacionalas dro§ibas sastavdala, veicinaSanai un nodroSinasanai;

— valsts parvaldes iestazu un Nacionalo brunoto speku (turpmak — NBS) kinologu
teorétisko pamatapmacibu un kvalifikacijas paaugstinaSanu.

VRK darbibas stratégija 2024.—2028. gadam (turpmak — Strat€gija) ir vidgja termina
VRK vadibas dokuments, kas nodrosina VRK darbibas planosanu, nosakot VRK stratégiskos
mérkus, uzdevumus mérku sasniegSanai turpmakajiem pieciem gadiem.

Strat€gijas mérkis ir nodrosinat efektivu VRK darbibas planosanu un istenoSanu tas
kompetencé esoSo funkciju un uzdevumu ietvaros laikposma no 2024. lidz 2028. gadam.
Strat€gijas Tstenosana atbilst planotajam VRK vid&ja termina budzeta izdevumu kopapjomam.

Stratégijas izstradasanas procesa tika nemti véra VRK struktiirvienibu priek$likumi par
1zvirzamajam prioritatém un sasniedzamajiem rezultatiem izglitibas un personala darbibas joma
Stratégijas planosanas perioda.

Stratégija nodrosinata kaskade no Nozares stratégijas® un ta izstradata, izmantojot
lidzsvarotas vadibas kartes metodi?.

Stratégijas prioritates un mérki izstradati saskana ar:

1. Ministru kabineta 2023. gada 19. decembra noteikumiem Nr. 756 “Valsts
robezsardzes koledzas nolikums”’;

2. lekslietu ministrijas 2022. gada 26.novembra iek$€jiem noteikumiem Nr. 1-1/30
“Vadibas dokumentu izstrades, aktualiz€Sanas, ievieSanas un nové&rtéSanas
kartiba IekSlietu ministrija un tas padotiba esoSajas iestades”;

3. Iekslietu nozares strat€giju 2023.-2027. gadam (apstiprinata ar Iekslietu
ministrijas 15.08.2022. rikojumu Nr. 1-2/1075 “Par Iekslietu nozares stratégijas
2023. — 2027. gadam un Iekslietu nozares stratégijas 2023. — 2027. gadam
rezultativo raditaju apstiprinasanu”);

! Jekslietu nozares strategija 2023.-2027. gadam (apstiprinata ar IekSlietu ministrijas 15.08.2022. rikojumu Nr. 1-
2/1075 “Par Iekslietu nozares stratégijas 2023. — 2027. gadam un Iekslietu nozares strat€gijas 2023. — 2027.
gadam rezultativo raditaju apstiprinasanu’)

2 Lidzsvarotas vadibas kartes metodologiju izstradaja Harvarda Biznesa skolas profesors Roberts S. Kaplans un
amerikanu pétnieks un uznéméjs Deivids P. Nortons. ST stratégiskas planosanas un stratégijas ievieSanas
uzraudzibas metode paredz iestades merku, snieguma raditaju un iniciativu definéSanu Cetras lidzsvarotas vadibas
kartes perspektivas (klienti, procesi, sp€jas, finanses), tad€jadi nodrosinot skaidru kart€jumu par nepiecieSamajam
parmainam, papildus resursiem, ka arT veicamajiem uzdevumiem, lai sasniegtu noteiktos mérkus.



4. Valsts robezsardzes darbibas stratégiju 2023.-2027. gadam (apstiprinata VRS
03.01.2023. paveli Nr. 23.1-8.4/6 “Par Valsts robezsardzes darbibas stratégijas
2023. — 2027. gadam apstiprinasanu”);

5. Ministru kabineta 2022. gada 1. februara instrukciju Nr.1 “Kartiba, kada izstrada
un aktualiz€ institticijas darbibas stratégiju un noverte tas ievieSanu”;

6. Ministru kabineta 2014. gada 2. decembra noteikumiem Nr.737 “Attistibas
planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izverté€sanas noteikumi”;

7. Ministru kabineta 2021. gada 22. jiinija rikojumu Nr. 436 “Par Izglitibas attistibas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam”;

8. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030.gadam;>

9. Latvijas Nacionalais attistibas planu 2021.-2027.gadam.*

VRK stratégiskas specializacijas joma ir Civila un militara aizsardziba (izglitibas
programmu kopa — Robezapsardze). VRK isteno savu studiju un pétniecibas darbibu atbilstosi
stratégiskas specializacijas jomai.

VRK darbibas pamatvirzieni ir:

1. 1sa cikla profesionalas augstakas izglitibas programmu izstrade;

2. 1izglitibas procesa istenoSana, veicinot stud€joSo personibas attistibu un nodroSinot
iesp€ju iegtt 1sa cikla profesionalo augstako izglitibu un piekta Iimena profesionalo
kvalifikaciju;

3. iespgjas sniegSana studgjosajiem sagatavoties izglitibas turpinasanai, lai iegiitu pirma
cikla profesionalo augstako izglitibu un sesta limena profesionalo kvalifikaciju;

4. studgjoso un izglitojamo sagatavosana dienestam VRS.

Laika perioda no 2024. gada lidz 2028. gadam par stratégiski prioritaru tick noteikts Sads
politikas merkis: unikalas, ilgtsp&jigas, pectecigas un starptautiski atzitas robeZsarga
profesionalas izglitibas un pieauguso izglitibas® isteno$ana.

Strategija ieklauts ievads, iek$€jas un argjas vides raksturojums, vizija un veértibas, ka ari
lidz8ingjas darbibas rezultati, strateégisko mérku karte un lidzsvarotas vadibas kartes tris
stratégiskam prioritatém:

1. nodroSinata kvalitativa, miisdieniga, moderna un ilgtsp€jiga robeZsargu izglitibas

sist€éma un resursu parvaldiba;

2. nodros$inata kandidatu piesaiste (rekrutésana) VRS dienestam;

3. nodroSinata IekSlietu ministrijas sist€émas iestaZzu un citu valsts parvaldes iestazu,

Nacionalo brunoto speku, ka arT arvalstu (Eiropas Savienibas (turpmak — ES) un treso
valstu) kinologu un dazadu specializaciju dienesta sunu apmaciba.

2. Valsts robezsardzes koledZas aréjas un ieksejas vides raksturojums

VRK stratégiskas prioritates ir kaskadétas no VRS stratégijas kartg, Iekslietu nozares
stratégijas kart€ un Nozares stratégija noteiktiem prioritariem politikas mérkiem, kas tika
noteikti atbilstosi IekSlietu ministrijas un tas padotiba esoSo iestazu veiktam ar€jas un ieksgjas
vides faktoru izvert€jumam.

% Latvija 2030 izstradata Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas uzdevuma asoc. prof. Roberta Kila
vaditas ekspertu grupas darba rezultata un apstiprinata Saeima 2010. gada

4 NAP2027 ir Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam, kas ir apstiprinats Saeima 2020. gada 2.
5 Izglitibas likuma 1.pantal7.punkts pieauguso izglitiba — personu daudzveidigs izglitosanas process, kas
cilvéka miiza garuma nodrosina personibas attistibu un konkurétsp&ju darba tirga.



Analizes merkis bija konstatét un novertet butiskakos ar&jas un ieksgjas vides faktorus,
kas konkréta planosanas perioda ietvaros ietekmes iekslietu nozarei saistosas politikas jomas
un katras iestades darbibu. Nozares stratégija, ka art Iekslietu ministrijas un padotibas iestazu
darbibas stratégijas paredzétie pasakumi tika noteikti, lai izmantotu nozares potencialas iesp&jas
un paslaik esosas stipras puses, ka arT lai noverstu potencialos draudus un mazinatu vajo pusu
negativo ietekmi uz iestazu darbibu.

Argjas un ieks$gjas vides analize veikta par katru stratégiskas prioritates jomu, izmantojot
SVID® metodi. Konstatétie ar&jas un ick$gjas vides faktori tika izvertéti un prioritizéti atbilstosi
to iestasanas varbiitibai un potencialajai ietekmei uz iekslietu nozares politikas jomam vai
iestadem. Lai gan bitiskakais darbs ar€jas un ieks€jas analizes izstrade tiek veikts pirms
Nozares stratégijas izstrades, analizes rezultati tiek parskatiti un izvertéti katru gadu pirms
Nozares stratégijas un IekSlictu ministrijas un tas padotiba esoSo iestazu darbibas stratégiju
aktualizacijas.

Stipras puses:

1.  VRK darbibas mérkis ir skaidri definéts un atbilsto$s VRS vajadzibam.

2. Kovalitativas akreditetas profesionalas talakizglitibas un 1sa cikla profesionalas
augstakas  izglittbas programmas, daudzveidigs aktualu kvalifikacijas
paaugstinaSanas programmu un profesionalas pilnveides programmu piedavajums.

3. VRKistenojamas izglitibas programmas ir izstradatas pamatojoties uz ES kopigiem
standartiem robeZsargu izglitibai un ir vienigas $ada veida programmas Latvija.

4. VRK atrasanas VRS paklautiba, Iidz ar to ir stabila finans€Sana un materiali
tehniskais nodros$inajums VRS ietvaros.

5. Ciesa sadarbiba ar VRS (darba dev&ju) profesijas standartu, izglitibas programmu
izstradé un pilnveidoSana, studjoSo praksu un docétaju praktiskas stazeSanas
nodroSinasana, kvalifikacijas darbu t€mu defin€Sana, nodrosinasana ar VRS
pielietojamiem tehniskajiem Iidzekliem un dokumentaciju, jaunu izglitojamo
atlas€, realas darba vides analizé (darba deve€ju, absolventu aptaujas).

6. Moderna un atbilstoSa infrastruktiira.

7. Kovalificéts personals.

8.  IesaistiSanas ES politiku instrumentu un pargjas arvalstu finanSu palidzibas
lidzfinans€tos projektos un aktiva piedaliSanas Erasmus+ programmas.

9.  Izglitojamo un stud&joSo nodrosSinasana ar prakses vietam.

10. Absolventu nodroSinasana ar darba vietam, ka arT iesp&ja pectecigi iegiit pirma cikla
vai otra cikla profesionalo augstako izglitibu Rézeknes Tehnologiju akadémija,
Ieksgjas drosibas akadémija vai Eiropas Robezu un krasta apsardzes agentiiras
FRONTEX (turpmak — FRONTEX Agentira) piedavataja magistra studiju
programma.

11. CiesSa sadarbiba ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un Latvijas Koledzu
asociaciju.

12. VRK ir FRONTEX Agentiras Partnerakadémija, Iidz ar to pastav sadarbiba ar
FRONTEX Agentiiru un iesp&jas piedalities tas finans€tajos pasakumos.

13. Izdevigs geografiskais izvietojums ar profesionali sagatavotu personalu attieciba uz
ES argjas robezas drosibas stiprinasanu arkartas situacijas un iznpémuma stavokla
laika, ka ar1 prakses TstenoSanu.

14. Vairakums docétaju (70 procenti) ir ar praktiska dienesta stazu un profesionalo
pieredzi VRS.

® Stipras, vajas (puses), iesp&jas un draudi. Anglu valoda: SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities,
threats).



15.

16.

17.

Papildu VRS resursu (personals, tehniskie Iidzekli utt.) iesaistiSana péc
nepiecieSamibas studiju un macibu procesa.

Ar Ministru kabineta 01.03.2017. rikojumu Nr.101 ,,Par konceptualo zinojumu ,,Par
valsts parvaldes iestazu un Nacionalo brunoto speku kinologu apmacibas sistemas
pilnveidosanu™ atbalstita vienotas kinologu apmacibas sisteémas izveide valsts
iestazu kinologiem VRK, ka ari VRK Kinologijas dienesta Kinologijas centra
paplasinasana un modernizacija.

Stabila sadarbiba ar NBS organizgjot un nodrosinot specifisko militaro zinasanu un
prasmju apguvi.

Vajas puses:

1.

N

Iespé€jas:

1.

Hw

11.

12.

13.

Tiesiska reguléjuma sadrumstalotiba vairakos darbibu regul&josos likumos attieciba
uz iestades statusu (augstakas izglitibas iestade, profesionalas izglitibas iestade).
Elektroniskas macibu procesa planosanas un uzskaites sistémas neesamiba.
Pedagogu - amatpersonu nekonkurgjosais atalgojums ar lidzvertigiem amatiem
citas VRS struktirvienibas, I1dz ar to - akadémisko amatu aizpildiSanas problémas.
Nepietiekosas VRK personala sveSvalodu (anglu val.) zinasanas un kompetences
inovaciju un jaunako tehnologiju pielietosana.

Pakapeniski novecojoss un macibu procesam neatbilstoSs aprikojums, tehniskie
lidzekli, transportlidzekli, sakaru lidzekli un ekip&jums.

Nepietieckams normativais reguléjums VRS personala karjeras attistibas modela
realizacijai.

Nepilnigs normativais reguléjums ilgtermina strat€gijas personala pienemsanai
Latvijas VRS realizacijai, kas ietekm& rekrut€Sanas sisteémas attistibas virzibu un
reflektantu piesaisti.

Darbibas paplasinasana, izmantojot esoSos resursus, t.sk. FRONTEX Agentiiras
Partnerakad@mijas piedavatas iespgjas.

lesaistiSanas ES politikas instrumentu un pargjas arvalstu finanSu palidzibas
lidzfinansétos projektos, ES finansgjuma piesaiste.

Specialistu sagatavosana p&c stabila VRS un citu sadarbibas institiiciju pasiitijuma.
Pieredz&jusu un profesionalu praktiku ar dienesta pieredzi piesaiste un motivésana
pedagogiskajam darbam un robezsargu izglitibas kvalitates paaugstinasanai.

VRK personala kvalifikacijas Itmena un kompetences paaugstinasana (t.sk.
sveSvalodas (anglu val.)).

Sadarbiba ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija.

Sadarbiba ar arvalstu partneriem (macibu iestadém, FRONTEX Agentiiru utt.).
Materiali tehniskas bazes efektivaka izmantoSana macibu procesa un militaro
apmacibu sekmigai apguvei.

Formalas un neformalas izglitibas programmu izstrade p&c VRS pasiitijuma.
Inovaciju zinatniskas, tehniskas, izglitibas, socialas, kultiiras un citas jomas apguve
un ievieSana macibu procesa.

Inovativu (digitalu un uz maksliga intelekta baz&tu) risinajumu ieviesana iestades
darbibas un izglitibas procesu pilnveidoSana.

KoledZu lomas saglabasana un stiprinasana Latvijas augstakaja izglitiba atbilstosi
tendenceém kopéja Eiropas izglitibas telpa.

Profesijas popularizéSanas un rekrut€Sanas pasakumu organiz€Sana, attistiba un
sistematizesana.



14. VRS un citu sadarbibas iestazu personala un citu resursu intensivaka piesaiste un
izmantoSana.

15. Robezsardzes kultirvesturiska mantojuma izmantoSana robezsargu valstiskas
audzinasanas un pilsoniskas apzinas stiprinasanas nolika, ka ari VRS un VRK
pozitiva t€la veidosana un atpazistamibas veicinasana.

Draudi:

1.  Negativs demografiskais saldo, izglitojamo un stud€joso skaita samazinasanas
Latvija, jaunie$u izcelo$ana, ka rezultata nepietickams reflektantu skaits’.

2.  Pedagogiska personala trikums nekonkurétspg&jiga atalgojuma dél, kas neveicina
atbilstoSa Iimena radoSu VRS kadru piesaisti.

3. Materiali tehniskas bazes nodoSana citu apsaimniekotaju parzina.
4.  Materiali tehniskas bazes novecoSana un tas savlaiciga neatjaunosana.
5.  Konkurence ar NBS, Valsts policiju un Latvijas augstakas izglitibas iestadém

reflektantu piesaistg.
6. Nepietickama interese par kinologa amatu, ka rezultata problémas ar kinologu
amata vietu nokomplektésanu VRS Teritorialajas parvaldes.

3. Valsts robezsardzes koledZas misija, vizija un vértibas

VRK ir valsts dibinata VRS paklautiba esosa izglitibas iestade. VRK, Tistenotaja
stratégiskas specializacijas joma, nodrosina personam péc vidéjas izglitibas ieguves iesp&ju:

3.1. iegit piekta Iimena profesionalo kvalifikaciju, apgiistot 1sa cikla profesionalas

augstakas izglitibas programmu;

3.2. iegit ceturta ITmena profesionalo kvalifikaciju, apgtstot profesionalas

talakizglitibas programmu;

3.3. apgit VRS funkciju izpildei nepiecieSamas profesionalas pilnveides izglitibas

programmas.

VRK sagatavo Latvijas un ES pieprasijumam un sabiedribas vajadzibam atbilstoSus
cilvekresursus, paplasina vinu zinaSanu bazi, sekme profesionalas kompetences kapumu, steno
neformalas izglitibas programmas nodrosinot VRS funkciju izpildes kvalitates pieaugumu.

VRK garanté izglitojamajiem un stud&josajiem iesp€ju iegit kvalitativu izglitibu un
profesionalas kompetences.

VRK garanté VRS personalam kvalitativas izglitibas ieguves, profesionalas pilnveides
un talakizglitibas iespgjas.

VRK ir bitiska komponente VRS kvalificéta personala nokomplektéSana.

3.1. Valsts robezsardzes koledZas misija

VRK misija ir sagatavot Latvijas un ES pieprasijumam un sabiedribas vajadzibam
atbilstoSus cilvekresursus, paplaSinat vinu zinasanu bazi, sekmét profesionalas kompetences
kapumu, vienlaikus nodroSinot VRS funkciju izpildes kvalitates pieaugumu.

3.2. Valsts robezsardzes koledZas vizija

VRK ir miisdieniga, attistita, dinamiska un starptautiski atpazistama izglitibas iestade,
kas realizé un nodroSina konkurétsp&jigu, kvalitativu ES un VRS prasibam atbilstoSu
profesionalo izglitibu un miizizglitibu tiesibaizsardzibas institticiju darbiniekiem, ka art veicina,
koordin€ un veic pétniecibas darbibu VRK un VRS valsts robeZas droSibas joma.

7 https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRD/IRD020/table/tableViewlLayoutl/



3.3. Valsts robezsardzes koledZas vértibas:

VRK misija ir balstita tas vertibas. Vertibas nosaka veidu, kada misija tiek istenota,
ieverojot noteiktus savstarpgjo attiecibu principus VRK un mijiedarbiba ar apkartgjo pasauli.
VRK pamatvertibas:

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Personals. Jebkuras iestades vissvarigaka vértiba ir iestadei lojals un motivets
personals, ta zinasanas un profesionala sagatavotiba un prasmiga to izmantoSana
iekSlietu nozarei noteikto uzdevumu izpildé sadarbiba ar citam valsts un
starptautiskajam organizacijam. Tas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas lauj
sasniegt augstaku funkciju izpildes kvalitates un profesionalitates Iimeni. Investicijas
personala, ta izglitoSana un profesionala pilnveidé ir uzskatama par loti butisku un
nozimigu ieguldjjumu organizacijas ilgtermina attisttba. VRK nodroSina vidi
personibas un karjeras attistibai.

Izglitibas kvalitate. Izglitibas kvalitate ir viens no svarigakajiem pakalpojuma
kvalitates raditajiem, kas rada uzticibu VRK sniegumam.

Piederiba. VRK ikviens — izglitojamais, stud&josais, akadémiskais un vispargjais
personals — jiitas vajadzigs, svarigs, novertets un ar stabilu piederibas izjiitu VRK.
Akad@miskais godigums un briviba. VRK personals, izglitojamie un studgjosie
savstarpgji sadarbojas, savstarp€jo attiecibu pamata ir ciena, profesionala etikete,
pieklajiba, tolerance, godigums, izpalidziba, sadarbiba, savstarp&ja uztic€Sanas,
atbalsts un kolegialitate. Akadémiska briviba nodrosina iesp&ju radosi, patstavigi un
atbildigi noteikt un Tstenot =zinatniskas, izglitibas un paSizglitibas intereses.
Akadeémiska briviba respekt€ citu tiesibas brivi paust savu viedokli, godpratibu ideju
izklasta un to Tstenosana. Akademiska briviba balstas uz attistitu kritisku un radosu
domasanu.

Vienadas iespgjas un dazadiba. VRK nodrosina ikvienam vienadas iespgjas. VRK ir
demokratiska un atbalstosa vide, kura nav iesp&ama diskriminacija tautibas, rases,
religiskas parliecibas, dzimuma vai citu pasibu dgl.

Valstiska audzinaSana. VRK ietekmé sabiedribas izpratni un zinaSanas par
robezsarga ka Tevijas sarga lomu, zinaSanam, ricibu un izpratni, lai raditu pozitivas
parmainas sabiedriba un sekmétu valsts ilgtsp€jigu attistibu.

Tradicijas. VRK kopj savas tradicijas, izzina VRS vesturi, riip€jas par t€la veidoSanu.
VRK veicina personalu, studgjoSos, izglitojamos ieveérot visparcilvéciskas un
demokratijas vertibas, t.sk. lojalitati Latvijas Republikai un Satversmei.

4. Valsts robezsardzes koledZas mérkgrupas:

4.1. Izglhtibas iestaZzu absolventi:
Izglitibas iestaZu absolventu intereses un vajadzibas:

profesionala un kvalitativa izglitiba;

garant€ta darba vieta un stabils atalgojums;

socialas garantijas;

sadarbiba ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un citam institiicijam,;
skaidra un savlaiciga komunikacija;

VRS un VRK t€la popularizésana;

VRS ka stabilas dienesta vietas popularizéSana.

4.2. Valsts iestades un pasvaldibas

Valsts iestazu un pasvaldibu intereses un vajadzibas:

skaidra un savlaiciga komunikacija;
sadarbiba studiju vides nodrosinasana;



- VRS ka stabilas darba vietas popularizéSana.
4.3. Valsts robezsardzes koledZas nodarbinatie un tos parstavosas arodbiedribas

VRK nodarbinato un to parstavoso arodbiedribu intereses un vajadzibas:
- VRK misijas, vizijas un veértibu, ka arT strat€gisko uzdevumu izskaidro$ana;
- nodarbinato darba vides sakartosana;
- nodarbinato intereSu parstaviba,
- skaidra un savlaiciga komunikacija.

4.4, Starptautiskas institiicijas un partneri

Starptautisko institliciju un partneru intereses un vajadzibas:
- VRK un sadarbibas partneru starptautisko saistibu izpilde;
- VRS parstavésana un aktiva lidzdarbiba starptautisko partneru un institticiju
1niciativu Istenosana;
- skaidra un savlaiciga komunikacija;
- nepiecieSamas informacijas sagatavosana un apmaina;
- atbalsta sniegSana starptautiskajiem partneriem;
- VRS un VRK atpazistamibas un t€la popularizésana.



5.Valsts robeZsardzes koledzZas stratégisko mérku karte
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6. Valsts robezsardzes koledZzas Stratégiska prioritate Nr.1

Klienti

Procesi

Strategiskas prioritates apraksts:

Attistita kvalitativa, miisdieniga, moderna un ilgtsp&jiga robezsargu izglitibas sistéma un resursu parvaldiba

Rezultativo raditaju vertibas

Strategiskie merki Rezultativie raditaji 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. Inmiciativas
gads gads  gads gads gads
Aktualizet robezsarga profesijas
Attistit studiju virzienu ,,Jek$€ja drosiba standartus.
un civila aizsardziba”, pilnveidojot un | Akreditéts studiju virziens ,Ieksgja Aktualizet 1sa cikla profesionalas
modernizgjot formalas izglitibas |dro§iba un civila aizsardziba”, 1 1 0 0 0 augstakas izglitibas studiju
programmas atbilstosi ES un darba tirgus | nodroSinata formalas izglitibas programmu “Robezapsardze™.
prasibam, ka ari istenojot VRK kvalitates | kvalitate un ilgtsp&ja (skaits). Moderniz&t un aktualizet
sistémas nodrosinasanas pasakumus. profesionalas talakizglitibas
programmu ,,Robezapsardze™.
Stiprinat robezsargu izglitibas pectecibu,
nodrosinot secigu izglitibas ieguvi studiju Nodrosinat secigd un pectecigu
virziena ,,’I,ekseja dr.os.lba un civila Izgftoti robezsargi (skaits). 160 160 160 160 160 robezsargu i forrrialas izglitibas
aizsardziba” , sadarbojoties ar Rézeknes programmu TstenoSanu.
Tehnologiju  akadémiju, FRONTEX
Agenturu un Ieksgjas drosibas akadeémiju.
Veikt aptaujas VRK Profesionalas
izglitibas dienesta kadetiem, VRK
Attistit atgriezenisko saiti ar VRS - . pilna/nepilna laika stud&josSajiem,
2 S Kompetences (zinasanas, prasmes) ir . L
struktirvienibam, pilnveidojot izglitibas o o . absolventiem, VRS teritorialo
N e atbilstoSas realajai darba videi un IR L
saturu, studgjoso/izglitojamo un o L 70 70 70 70 70 parvalzu struktiirvienibu
o . ... |aktualitattm  nozares  jautajumos A et = e
pedagogu kompetences, atbilstosi realajai - . prieks$niekiem, kvalifikacijas
0L o _ (aptauju skaits). oy L
darba videi un aktualitatém nozaré. paaugstinasanas/profesionalas
pilnveides  kursu  klausitajiem,
VRK personalam.

Velcln_at VRK” starptautllskf> un 1e}(§e]0 VRK atpazistamiba un Nosle%t sadarb_Tbas 11g_umus,
sadarbibu studiju, profesionalas izglitibas .o o sadarbibas planus, istenot
. ; . s konkurgtspgjigas izglitibas | 50 50 50 50 50 . S ~
un pétniecibas internacionalizacija. v = S C starptautiska un viet€ja meroga

nodroSinasanas iespgjas starptautiskaja o= ~
aktivitates un pasakumus (t.sk.
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un nacionalaja Itmeni (aktivitasu konferences), ES fondu, citu
skaits). finansu  instrumentu  projektu
pieteikumus un aktivitates.
Veicinat VRK sadarbibu ar NBS | Izglitoti robezsargi militaras Nodros inat robe? Sargu
» e . o . - . 40 40 40 40 40 profesionalu apmacibu militaras
robezsargu militaras sagatavoSanas joma. |sagatavoSanas joma (skaits). » o
sagatavosSanas joma.
Pilnveidot VRK vispargja un Piedalities kursos un seminaros,
pedagogiska personala profesionalas | Stiprinata docétaju (pedagogu) iesaistities starptautiskos
komp§t?n?es (t.sk. djgitélés) I{l.r?lcibu prof@sio_né.l.é kompetence o unjgeg. 86% 87% 88% 89% pasakumos .(pieredzes apmaina,
organizacijas, metodisko jautajumu, |kvalifikacijas paaugstinasana daliba projektos), prakses un
sve§valodu un informacijas tehnologiju | (procentuali). pieredzes apmainas pasakumos
attistibas joma. VRS struktiirvienibas.
Veikt darba planos noteikto VRK
pedagogiska personala p&tniecisko
darbu attiecigas zinatnes nozargs,
VRS (VRK) darbibam atbilstoSos,
aktualos un prioritaros petjjumu
Attisttt un veicinat pétniecisko darbibu, Veicingta. koordindta un  veikta virzienos.
motivgjot petniecibai studgoSos un | _. . ’ _ 85% 86% 87% 88% 89% Izstradat VRK studgjoso
_ . _ petniecibas darbiba VRK un VRS o Crer s
akad@misko personalu. valsts  robeas  drogibas  ioma pétnieciskos darbus (kvalifikacijas
- J darbi) VRS (VRK) darbibai
(procentual). atbilstosas, aktualas un prioritaras
témas.
Nodrosinat  pétjjumu  rezultatu
prezent€Sanu un public€Sanu.
Macibu procesa tiek  izmantots EVI_CVS t VRK I?k_sgletu minlitrljas
Attistit e-macibu vidi, e-macibu lidzeklu | miisdienigs tehniskais (biroja tehnika, :\;Staélll ermacibu plattormu
izstradi un izmantoSanu, talmacibas |datortehnika, spectehnika, u.c.) |50 55 50 50 50 roodle. A
iespajas. aprikojums (skaits). }l:llnveldot VRK pedagogu digitalas
ompetences.

Attistit e-macibu Iidzek]u klastu.
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Nodrosinat  atbilstoSus  macibu
infrastruktiras  objektus, sporta
infrastrukttiras objektus, dienesta

viesnicas un sadzives
infrastrukttiras objektus,
Macibu procesa izglitojamie, transportlidzek]us, macibu

Pilnveidot VRK macibu procesa |studgjoSie, kursu klausitaji izmanto tehniskos Iidzeklus u.c.).
izmantojamo materiali tehnisko bazi. miisdienigu materialtehnisko bazi 2295 1895 11900 1900 1900 Uzlabot  praktisko  nodarbibu
(skaits). (macibu)  kvalitati un apgito
kompetencu pielietojamibu,

nodroS§inot VRK ar atbilstosu
dienesta lietojamu un miisdienigu
tehnisko  aprikojumu, specialo
Itdzeklu un ekip&juma klastu.

§ Valsts budzeta un arvalstu finanSu Apoiita finanssiuma  apioms VRK Apzinot vajadzibas, sniegt
=8 instrumentu lidzeklu finans€juma | _ pg 1ansej  apjoms 161992 | 153130154590 | 154590 | 154590 | iniciativas pieejamiem finans€juma
c S . istenoto pasakumu realizeéSanai (EUR). .

il piesaiste VRK finanséSanai. avotiem.
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7. Valsts robezsardzes koledZas Stratégiska prioritate Nr.2

Stratégiskas prioritates apraksts: Nodrosinata kandidatu piesaiste (rekrutésana) Valsts robezsardzes dienestam

Rezultativo raditaju vertibas

Strategiskie merki Rezultativie raditaji 2024. 2025. 2026 2027. 2028. Iniciativas
gads gads gads gads gads

Popularizgt robezsarga profesiju
sabiedriba un mediju vide.
Veicinat robezsarga profesijas
atpazistamibu nodrosinot VRK
pasakumu publicitati.

Planotie robezsarga profesijas Izplatit  informaciju  dazados
un  VRK  popularizesanas | 97 97 97 97 97 komunikacijas kanalos.
pasakumi, publicitates (skaits). Attistit sadarbibu ar sadarbibas
partneriem (valsts, pasvaldibam
iestadem, 1pasi ar izglitibas
iestadém, intereSu  izglitibas
Istenotajiem, atminu institiicijam,
nevalstiskajam organizacijam).

Popularizeét robezsarga profesiju ka
perspektivu profesiju ar starptautiskas
izaugsmes iesp&jam un veicinat tas
atpazistamibu sabiedriba.

Klienti

Pilnveidot VRK komunikaciju ar
merkgrupam.

Izveidot jaunu VRK vizualo telu.
Izstradat VRK strateégiskas
komunikacijas planu kandidatu
piesaistei.

Attistit kandidatu piesaistes o . .
(rekrutesanas) politiku. Potencialie reflektanti (skaits). |180 230 280 300 350

Procesi
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Izstradat RobeZzsardzes
popularizéSanas un  vestures
Sagatavots un atbilstosi izpétes nodalas reglamentu, veikt

Izveidot jaunu Robezsardzes | apmacits Robezsardzes atbilstoSa personala atlasi un

populariz€Sanas un vestures izpétes |populariz€Ssanas un véstures |5 0 0 0 0 amata vietu nokomplektéSanu.

nodalu. izpétes  nodalas  personals Nodrosinat VRS un VRK

(skaits). kultarvestures mantojuma

petniecibu,  saglabasanu  un
populariz&Sanu.

Robezsarga profesijas popularizéSana

un jauna personala atlase Latvijas un

FRONTEX Pastaviga korpusa

personala macibu kvalitates

inasan nodro$inasanai | Apgita finans€jum: jom . .. .

N g e S _ o . 242803 275280 |292484 |292484 |292484 iniciativas pieejamiem

Merktiecigi un kvalitattvi apgtt | (kandidatu piesaistes) finansgjuma avotiem

Eiropas Robezu un krasta apsardzes |pasakumu realiz€Sanai (EUR). '

regulas 6l.panta kartiba sanemtos

finanSu Iidzeklus, kas paredzeti

Pastaviga korpusa sp&ju uzturésanai un

attistibai”.
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8.

Klienti

Procesi

Valsts robezsardzes koledZas Stratégiska prioritate Nr.3

Strategiskas prioritates apraksts:

Strategiskie mérki

Veicinat VRK Kinologijas dienesta
Kinologijas centra starptautisko un
ieks€jo sadarbibu.

NodroSinata IekSlietu ministrijas sistémas iestaZzu un citu valsts parvaldes iestazu, Nacionalo brunoto speku, ka ari
arvalstu (ES un treSo valstu) kinologu un dazadu specializaciju dienesta sunu apmaciba.

Rezultativie raditaji

VRK Kinologijas dienesta Kinologijas

centra atpazistamibas
konkuretspgjigas
nodro$inaSanas  iespgju
starptautiskaja ITmen1
starptautiskie projekti (skaits)).

un

izglitibas
attistiSana
(istenotie

2024.
gads gads gads gads gads

Rezultativo raditaju vertibas
2025.

2026.

2027.

2028.

Iniciativas

Nodrosinat starptautisko un ieksgjo
partnerattiecibu  un  sadarbibas
attistibu saskana ar noslegtajiem
sadarbibas ligumiem un dalibu
projektos.

Stiprinat VRK Kinologijas dienesta
Kinologijas centra ka Eiropas
Robezu un krasta apsardzes
kopienas iestades uzticama
partnera un iek$gjas drosibas
garanta t€lu un atpazistamibu
Latvija un arzemés saskana ar
noslégtajiem sadarbibas ligumiem
un dalibu projektos.

Nodroginat VRK  Kinologijas
dienesta Kinologijas centra
personala starptautiskas pieredzes
paplaSinasanu saskana ar
noslégtajiem sadarbibas Iigumiem
un dalibu projektos.

Attistit valsts parvaldes iestazu un
NBS kinologu apmacibas sistemu
Stiprinot un modernizgjot
profesionalas pilnveides izglitibas
programmas kinologijas joma.

Apmactti kinologi (skaits).

140

155

170

185

200

Izveidot jaunu kinologu un dienesta
sunu profesionalas sagatavoSanas
sistemu, kas ietver sevi
centralizétu, uz attistibu orientétu
pamatapmacibu un modernu, uz
jaunakajam apmacibu metodém un
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Finanses

modernizgtam apmacibu
programmam balstitu  kinologu
talakizglitibu un atbilstosu

modernu infrastruktiru.

Uzlabot dienesta sunu vaislas darbu

VRS teritorialas parvaldes un Valsts

Pilnveidot vaislas darbu, uzlabojot

VRK Kinologijas dienesta pﬁrvaldgs iestﬁdqs ri(.)droéine_'ltas_ ar 15 20 o5 30 35 VRK Kinolog_ijas ) d@enesta
Kinologijas centra. St.andartlem' atb1.lst031em Jauniem Kinologijas centra eso$o dienesta
dienesta suniem (dienesta sunu skaits). sunu genofondu.
Realizéet NVA iepirkuma
procediiras par jauna VRK
Kinologijas centra buvniecibu (3
kartas).
Uzbuvets jauns VRK  Kinologijas Sagatavot pieteikumu finans€juma
Realizét jauna VRK Kinologijas |centrs, kas aprikots ar atbilstosu 0 0 1 1 1 sanemsanai no robezparvaldibas un
centra bivniecibas projektu. inventaru  (btivniecibas  projekta vizu fonda RPVF.
istenoSanas kartu skaits). Organizét un kontrol&t biivniecibas
procesu.
Labiekartot jauno VRK
Kinologijas centru ar
materialtehnisko nodro§inajumu.
Jauna VRK Kinologijas dienesta Finansiala atbalsta instruments
Kinologijas centra izblive un |Apgita finansgjuma apjoms VRK robezu parvaldibai un vizu politikai
darbibas  finanséSana  piesaistot | Kinologijas dienesta Kinologijas centra | 1377645 [1836861 [1836861 2021.-2027.9. Apzinot vajadzibas,

valsts budzeta un arvalstu finanSu
instrumentu Iidzeklus.

stenoto pasakumu realizéSanai (EUR).

sniegt  iniciativas  pieejamiem
finans€juma avotiem 2. un 3.kartai.
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Saskanota Valsts robezsardzes koledzas domé 2024. gada 8. februari

Valsts robezsardzes priekSnieks
generalis G.Pujats

SIS DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR
LAIKA ZIMOGU
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